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INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Ourique constitui a nossa planificagao
estratégica, essencial para o trabalho a desenvolver por todos os agentes educativos. Procuramos,
através dele, proporcionar as condicdes organizacionais e pedagdgicas de qualidade necessarias
a0 sucesso dos nossos alunos, honrando as nossas raizes alentejanas enquanto olhamos para o
futuro. A Escola que ensina e integra é também a protagonista na construcao de um espaco de
promocao e de transformacao social.

Este documento tem como principal propodsito tragcar o percurso e a vida do Agrupamento,
norteado por principios e valores capazes de envolver e mobilizar toda a comunidade educativa.
Nesse sentido, o Projeto Educativo esta intrinsecamente ligado ao Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO), que define o nosso horizonte e ambiciona formar cidadédos
completos, auténomos e globalmente preparados que serdao capazes de responder aos
desafios do século XXI e de transformar a sua realidade.

Este Perfil estabelece os valores essenciais a cultivar: Liberdade, Responsabilidade e Integridade;
Cidadania e Participacao; Exceléncia e Exigéncia; Curiosidade, Reflexdo e Inovagao.

Norteado por estes valores, o Agrupamento pretende construir uma cultura coesa e capaz de se
autorregular, em que cada elemento assume um papel e responsabilidades. Esta cultura é aquela
que nos define, criando um ambiente de pertenca e identificacdo para todos.

A necessidade de garantir a inclusao e de promover a equidade e a democracia exige-nos uma
gestdo flexivel do curriculo. Neste contexto, a multiculturalidade e a inclusdo de alunos
migrantes sdo assumidas como uma riqueza e uma oportunidade. Valorizamos a diversidade de
origens e de saberes, fomentando o trabalho colaborativo entre docentes, a coadjuvacao e a
integracao da realidade no centro das aprendizagens. Desta forma, potenciamos o saber, o saber
fazer, o aprender a ser e o aprender a viver com 0s outros.

E necessario que se estabelecam objetivos estratégicos claros, metas curtas e concretizaveis,
com indicadores de avaliacao precisos. Devemos estar sempre conscientes dos limites e das
potencialidades que agregamos, atuando num quadro de liberdade e de respeito incondicional
pela diversidade.

Assim, a proposta do Projeto Educativo € concebida como um instrumento dinamico, cuja
evolucao serd continuamente monitorizada. Este processo permitird uma avaliagao regular e a
redefinicdo de objetivos e metas face as mudancgas que se verifiguem no sistema educativo e no
contexto escolar do Agrupamento.

Sendo um projeto coletivo de planeamento e de intervencao, o diagndstico para construcao deste
documento baseou-se num processo de avaliagao interna, de modo a:
a) Identificar os pontos fortes, as fragilidades e as ameacas.
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b) Estruturar um plano de ag¢des estratégicas a desenvolver no sentido da prestagao de um
servico publico de qualidade, sucesso e acolhimento para todos.
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| - CONTEXTO GEOGRAFICO E SOCIOCULTURAL DO CONCELHO

Contexto Geografico

O Concelho de Ourique situa-se numa zona de transicdo entre a
planicie alentejana e a Serra Algarvia, fazendo fronteira a Norte com
o Concelho de Aljustrel, a Noroeste com o Concelho de Santiago do
Cacém, a Oeste com o Concelho de Odemira, a Nordeste com o
Concelho de Castro Verde, a Este com o Concelho de Almodévar e a
Sul com o Concelho de Silves.

O Concelho de Ourique é composto por
cinco freguesias. Nas freguesias de
Pandias/Conceicdo, Garvao, Santa Luzia e
Ourique predomina a planicie, com pouco
relevo, que se acentua para Sul a medida
qgue o Algarve se aproxima. Santana da
Serra € a Unica freguesia tipicamente
serrana.

nnnnnn

A sede do Concelho localiza-se a 60 km da sede do Distrito e a 190 ,
km de Lisboa, junto ao entroncamento do ICl e do IP2 (Sines — Beja) N
e a cerca de 6 km do nd da Autoestrada A2.

SATANA ALMODOVAR
DA SERRA

A populagao total do Concelho é de 4842 habitantes (Censos 2021),
registando uma diminui¢ao face aos 5389 habitantes apurados no L
Censo de 2011. A densidade populacional é de 7,3 hab/Kmz2. A

Contexto Sociocultural e Econémico

O Agrupamento de Escolas de Ourique insere-se num contexto socioeconémico que,
historicamente, é caracterizado por fatores de fragilidade. O envelhecimento populacional e a
migragcao de jovens para centros urbanos com melhores oportunidades profissionais e culturais
sao fatores que continuam a desafiar a autossustentabilidade do concelho.

Estrutura Econémica

e Pecuaria e Agroindustria: Deve-se destacar que o concelho de Ourique € o maior
exportador a nivel nacional de Carne de Porco Preto, uma atividade que tem sido
dinamizada nos Ultimos anos com a criagdo de empresas de média dimensao,
constituindo um polo de exceléncia e exportacdo que mitiga parcialmente a fraca
atividade empresarial de outros setores.

e Setor Primadrio: A estrutura produtiva agricola € marcadamente extensiva (como a cultura
de cereais para pastoreio), geradora de pouco emprego. Predominam atividades ligadas a
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exploracao e transformacgao dos recursos naturais, nomeadamente a exploracao florestal, a
pecuaria (com o destaque ja referido) e a caca.

Comércio e Servigos: Este setor, embora ainda assente em grande parte numa economia
familiar, é considerado débil, representa no seu conjunto a principal atividade econdmica
em termos de ndmero de estabelecimentos e empregos, sustentando o quotidiano da
populagdo. O desafio reside em modernizar e expandir esta base de servicos.
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Il - APRESENTACAO DO AGRUPAMENTO

Composicdo do Agrupamento

O Agrupamento Vertical de Escolas de Ourique foi criado no ano letivo de 2000/2001 e é hoje
constituido por trés estabelecimentos de ensino:

'F Escola Basica e Secundaria de Ourique

JI/ E.B.1 de Ourique

/(/v SCOLA pRIMARIA

M

JiI/ E.B.1 de Santana da Serra

Oferta Educativa e Formativa

Apesar do numero reduzido de alunos e dos condicionalismos impostos pela rede escolar,
estabelecida pelos servicos do Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao, o Agrupamento de
Escolas de Ourique tem procurado propor uma oferta diversificada e ajustada as necessidades e
expectativas dos alunos e da comunidade envolvente. A oferta formativa vai desde a Educacao
Pré-Escolar ao Ensino Secundario.

Educacgao Pré-escolar

« Apoio.

« Coadjuvagdo entre técnicos especializados da responsabilidade da CMO e as
educadoras titulares de grupo nas atividades de Cante Alentejano, MuUsica,
Inglés e Educacao Fisica.

1° e 2° ano)
s AEC - Ciéncias e Educacao (3° e 4% ano)
e AEC - Atividades Desportivas (todos os anos de escolaridade)
« Expressdes Artisticas - Area de Musica - Cante Alentejano (coadjuvagdo entre o
técnico e as docentes titulares de turma).
e Apds o final das atividades letivas, para além das AEC: Oficina de Musica,
Oficina Ludico Pedagdgica (Robdtica, Escrita Criativa, Literacia Financeira e

\Matemética Divertida) Componente de Apoio a Familia (CAF). j

CEC - Inglés ( \
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2° Ciclo

Tecnologias da Informagao e Comunicacao (5° e 6° ano).
« Laboratorios de Ciéncias e Inglés (5° ano).

+ Robodtica (6°ano).
« Atividades Ritmicas e Expressivas.
Atelié de Artes.

3° Ciclo

» Tecnologias da Informagéo e Comunicagao.
* Educacdo para a Arte e Tecnologia.

Ensino Secundario

NN N AN

e Curso de Ciéncias e Tecnologias.
« Curso de Linguas € Humanidades.

Cursos Profissionais

» Técnico(a) de Bar e Restauracao.
« Técnico(a) de Turismo Ambiental e Rural
« Técnico(a) de Segurancga no Trabalho

Organograma do Agrupamento

CONSELHO GERAL

Equipa de Divulgagio e Comunicagao

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgéo Inclusiva

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Integracdo de Migrantes

Equipa de Avaliagao Interna
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COORDENAGAO
DAS DIFERENTES
OFERTAS FORMATIVAS

SECGAO DE

CONSELHO PEDAGOGICO
CODRDENA(}i\O DE COORDENA{;;\O DE PROFESSORA
DEPARTAMENTOS CICLOS BIBLIOTECARIA

AVALIAGAC DO
DESEMPENHO
DOCENTE

PRE-ESCOLAR 2°CICLO

1 CICLO 3°CIcLO
EXPRESSOES s;:z::&lo
CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

LiINGUAS

MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS

Comunidade Educativa

Para uma formacao integral dos alunos do Agrupamento de Escolas de Ourique, importa que o
envolvimento dos diversos atores do processo educativo seja integrado, coordenado, com objetivos
comuns.

1. Criancas/Alunos

O numero total de criancas/alunos do Agrupamento de Escolas de Ourique registou um aumento
ao longo do ultimo quadriénio. Esta subida é impulsionada principalmente pelo nimero
crescente de criangas/alunos de nacionalidade estrangeira.

O Agrupamento acolhe uma populagao estudantil diversificada, oriunda de meios socioculturais

distintos. Embora algumas criancas/alunos residam nas freguesias circundantes a vila, a
maioria é proveniente da sede do concelho.

De seguida, apresenta-se uma tabela que evidencia a evolucdo do numero de criancas/alunos, ao
longo dos anos do ultimo quadriénio e do presente ano letivo, destacando-se, especificamente, a
evolugao dos alunos migrantes.
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QUADRIENIO 2021/2025
2025/26
2021/22 2022/23 2023/2024 2024/25
Pré-Escolar 66 79 76 81 74
1.° ciclo 141 156 139 144 159
2.° ciclo 73 56 76 93 76
3.° ciclo 109 127 141 122 125
CEF 9 9 - - -
Secundario 78 83 58 71 75
C. profissionais 15 17 36 47 43
Total 491 527 526 558 552
QUADRIENIO 2021|2025
202526
2021|222 2022[23 2023|2024 202425
Numero de alunos migrantes 44 4] 48 72 75

2. Pessoal Docente

O Agrupamento de Escolas de Ourique considera que a estabilidade e a motivagao do seu corpo
docente sdo fatores essenciais para o sucesso da sua missdo educativa e para a obtencéo de
bons resultados escolares. Para tal, a Diregcao prioriza a criacao de boas condicdes de trabalho e a
promocao de um ambiente onde as relacdes interpessoais € o0 espirito de didlogo sao valorizados.

Neste sentido, incentiva-se o trabalho colaborativo e o envolvimento ativo e critico dos
professores em todas as fases da lecionagao, atividades e projetos desenvolvidos. Reconhece-se a
multifacetada funcao docente, que transcende a lecionagao e abrange tarefas cruciais como o
apoio a alunos com necessidades especificas, a coordenagao de diferentes estruturas ou equipas,
a gestdo de projetos e bibliotecas, entre outras responsabilidades.

Para garantir a continua qualificacao dos seus profissionais, o Agrupamento, em parceria com o
Centro de Formacao da Associacao de Escolas (CFAE) Terras de Montado, realiza um
levantamento anual de necessidades e promove a formacao correspondente. A estabilidade do
corpo docente é um ponto forte, o que se revela fundamental para um acompanhamento
préximo e aprofundado dos alunos.

QUADRIENIO 2021|2025

2025|26
Pessoal Docente 2021|122 2022|123 2023|2024  2024|25

QA 50 45 43 51 52
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QUADRIENIO 2021|2025
2025|26
Pessoal Docente 202122 2022|23 2023|2024 2024|25
Contratados 21 18 13 12 9
Docentes em mobilidade no Agrup. 4 4 6 7 6
Técnicos especializados 2 2 3 3 3
Total 77 69 65 73 70

3. Pessoal Nao Docente

O bom funcionamento do Agrupamento de Escolas de Ourigue assenta no contributo do seu
Pessoal Ndo Docente. A Diregdo considera um desafio permanente promover a plena integracao
destes profissionais no espirito e na cultura colaborativa do Agrupamento.

Os Técnicos Superiores, incluindo psicélogas, terapeutas e a animadora sociocultural,
representam um recurso de elevado valor, cujas competéncias especificas complementam a
acao pedagoégica. As suas intervencdes, de natureza preventiva e de promog¢ao do bem-estar, sdo
consideradas cruciais, assim como o apoio especializado que prestam a alunos com diversas
problematicas.

De igual modo, os Assistentes Operacionais desempenham uma agao essencial. Através do seu
trabalho de proximidade e de suporte a alunos, professores e restante comunidade, afirmam-se
como agentes ativos no processo educativo, contribuindo para o sucesso da missdao do
Agrupamento e para a valorizacdo da sua imagem publica.

Finalmente, destaca-se o papel dos Assistentes Técnicos, que na sua funcdo de atendimento, sao
o rosto da instituicdo, sendo o seu profissionalismo determinante para a construcdo de uma
percecao de eficacia e qualidade.

Ciente de que a exceléncia da escola publica depende da qualificagao de todos os seus agentes, o
Agrupamento de Escolas de Ouriqgue mantém uma estreita colaboragcao com o Municipio. Embora
a contratacdo de assistentes operacionais seja uma competéncia transferida por lei para a
autarquia, o Agrupamento tem procurado gerir e garantir a adequacao dos recursos humanos
as necessidades da escola. Este espirito de parceria estende-se ao compromisso de investir na
formacao especifica e continua de todo o Pessoal Nao Docente, capacitando-o para os desafios do
presente e do futuro.

QUADRIENIO 2021|2025

Pessoal Nao Docente 2025|26

2021|22

2022|23

2023]2024

2024]25

Dirigentes intermédios

0]

3

Informatico

1

1
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QUADRIENIO 2021|2025
Pessoal Nao Docente 2025|26
2021|22 2022|23 2023|2024 202425
Assistentes operacionais 44 43 39 38 40
Assistentes técnicos 10 10 9 8 9
Técnicos superiores 7 7 5 8 8
Total 62 61 57 57 60

4. Pais e Encarregados de Educacao

O Agrupamento de Escolas de Ourique considera a participagao das familias um pilar essencial no
percurso educativo dos alunos. Como tal, promove ativamente o envolvimento dos Pais e
Encarregados de Educagao na vida escolar, integrando-os no Plano Anual de Atividades e
incentivando a sua presenca nos diversos eventos culturais, sociais e desportivos.

Para assegurar uma comunicag¢ao eficaz e continua, a Direcdo, os Diretores de Turma e os
Docentes Titulares de Turma constituem-se como interlocutores privilegiados. Esta articulacao é
complementada por uma politica de transparéncia, que visa aproximar a escola das familias
através da divulgacado clara dos seus documentos orientadores, como o Projeto Educativo, o
Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades, promovendo assim uma participacao mais
informada e consciente.

A comunicacao assenta preferencialmente em plataformas eletrénicas, como a pagina
eletréonica do Agrupamento, o GIAE e as redes sociais, garantindo que a informacdo é
partilhada de forma célere e permanentemente atualizada.

Reconhece-se e valoriza-se, ainda, o papel da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao
como um parceiro fundamental na mobilizagdo e incentivo a participagao ativa das familias na
vida escolar dos seus educandos.

No que concerne ao nivel de escolaridade, a comunidade de Pais e Encarregados de Educacao
distribui-se da seguinte forma:

QUADRIENIO 2021|2025
Habilitagdes académicas 2025|26
2021|22 2022|23 2023|2024 2024|25
1.° ciclo 14 15 15 10 )
2.° ciclo 49 50 46 44 43
3.° ciclo N3 n7 N4 n8 129
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QUADRIENIO 2021|2025
Habilitagdes académicas 2025|26
2021|22 2022|23 2023|2024 2024|25

Ensino Secundario 195 214 221 230 282
Bacharelato 2 2 3 4 -

Licenciatura 74 80 84 85 12
Poés-graduagao 3 3 3 5 5
Mestrado 12 19 18 19 6
Doutoramento 1 2 2 2 2
Outra 12 15 19 34 53

5. Associacao de Estudantes

O Agrupamento de Escolas de Ourigue reconhece na Associacao de Estudantes um o6rgao
fundamental para a vida democratica da escola. Atuando como a voz representativa do corpo
discente, a Associagdo de Estudantes desempenha um papel relevante na auscultagcdo e
defesa dos seus interesses, necessidades e aspiragoes.

A sua acao é primordial na organizacao e dinamiza¢ao de um vasto leque de atividades de cariz
cultural, desportivo, recreativo e social, que nao sdé enriguecem a experiéncia escolar, como
também fomentam o espirito de uniao, identidade e pertenca ao Agrupamento.

Parceiros, protocolos

O Agrupamento de Escolas de Ourigue considera as parcerias um pilar estratégico para a
construcao de um ambiente de aprendizagem rico, completo e conectado com a realidade. Ao
unir forcas com diversas entidades, a escola enriquece a formacgao dos seus alunos, preparando-os
de forma mais eficaz para os desafios futuros.

Uma Rede Integrada com a Comunidade Local

A base da nossa atuacao colaborativa assenta na articulagao com a comunidade local. Instituicdes
como a Camara Municipal de Ourique, as Juntas de Freguesia do concelho, Associacdao Nossa
Terra, Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo (CIMBAL), a Biblioteca Municipal - Jorge
Sampaio, a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), o Centro de Saude, a
Cooperativa para a Educacao, Reabilitagdo e Capacitagcao para a Inclusdao (CERCICOA), a Santa
Casa da Misericérdia, os Bombeiros Voluntarios e a Escola Segura sdo parceiros vitais. Esta rede
permite desenvolver estratégias integradas em dominios essenciais como a sadde, a segurancga, a
identidade local, a cultura e a intervencao terapéutica especializada. Adicionalmente, e neste
ultimo dominio, destaca-se a colaboragdo com a Academia de Educacao e Terapia (AET) que, ndo
sendo uma entidade local, providencia uma resposta importante no ambito das terapias.
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A par dos parceiros ja mencionados, € fundamental destacar o papel do Centro de Formacao de
Associagao de Escolas (CFAE), que se assume como promotor do desenvolvimento continuo das
competéncias docentes e ndo docentes.

Destaca-se o papel do Municipio, cujo envolvimento foi reforcado pelo Decreto-Lei n.° 21/2019,
tornando-o um aliado fundamental na nossa missao.

Do Conhecimento a Vida Ativa

Para além da forte ancora local, o Agrupamento estabelece protocolos com um leque alargado de
parceiros que potenciam o conhecimento e preparam os alunos para a vida pos-escolar:

e No Ensino Superior e Investigacdo: Colaboramos com a Universidade do Algarve, o
Instituto Politécnico de Beja e desenvolvemos projetos de inovacdo pedagdgica com a
Universidade do Minho (Hypatiamat) e o Instituto Politécnico do Porto (Projeto CiLL).

e No Tecido Empresarial e Profissional: Parcerias com o Centro de Emprego e Formagao
Profissional, a BOLIDEN SOMINCOR e a Incubadora de Inovagio Social do Baixo Alentejo
sao cruciais para a formagao em contexto de trabalho dos alunos dos cursos profissionais.

e Na Cultura, Ambiente e Desporto: O nosso projeto educativo é enriquecido por entidades
como o Teatro Nacional D. Maria Il (Projeto Panos), a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE),
a Associacdo de Escritores do Alentejo (ASSESTA), a Federagao Portuguesa de Xadrez, a
Associacao de Defesa do Patrimoénio de Mértola (ADPM), a RESIALENTEJO, Agéncia de
Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL), Associagcdo de Municipios para a
Gestdo da Agua Publica do Alentejo (AMGAP) e outras associacdes de Ambito regional.

Clubes e Projetos

O Agrupamento de Escolas de Ourique oferece um vasto leque de clubes e projetos que
complementam e enriquecem a formacao dos alunos. Concebidos para estimular a curiosidade, o
talento e o sentido de comunidade, estes espacos de aprendizagem nao formal sao um dos pilares
do Projeto Educativo.

Artes e Cultura

Clube de Artes

Clube de MUsica

Grupo de Teatro

Projeto - Cante Alentejano (em articulagao com o Municipio)

Ciéncia, Tecnologia e Ambiente

Clube Ciéncia Viva

Projeto Eco-Escolas

Projeto Eco-escolas - Recreios com vida
Projeto - Os pequenos jardineiros
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Projeto - Pequenos exploradores
Projeto - Gigantes da agua
Projeto Hypatiamat

Clube Led

Leitura e Escrita

Comunidade de leitores - Todos a Ler
Projeto - Ja sei Ler

Projeto - Livro a mao

Projeto - Leitura Vai e Vem

Projeto - Ler Fora da Escola

Projeto “Sem avaliagao”

Projeto “Espaco Leitura”

Saude e Bem-estar

PESES (Projeto de Educacao para a Saude e Educacao Sexual)
Desporto Escolar

Projeto - Herdis da Fruta

Mimosa Porqué?

Cidadania, Desenvolvimento Pessoal e Social

Clube de Protecao Civil

Parlamento dos Jovens

Orcamento Participativo das Escolas

Projeto Id.E.A (Incubadora de Empreendedorismo e Associativismo)
Projeto Muda_TT+

Projeto Mentoria

Voluntarios da Leitura

Clube de Xadrez

Servicos de Apoios Socioeducativos
Acao Social Escolar (ASE)

O Agrupamento de Escolas, em colabora¢gdo com o Municipio, disponibiliza um conjunto de
apoios socioeducativos destinados a garantir a igualdade de oportunidades e a apoiar as
familias.

A atribuicao de auxilios econdmicos diretos, que incluem uma comparticipagao no custo das
refeicdes e o fornecimento de material escolar, € determinada com base nos critérios de
atribuicao do abono de familia.
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De forma a abranger todos os alunos do Agrupamento, independentemente do seu escalao
socioeconémico, o Municipio oferece os livros de Fichas de Trabalho e os Cadernos de
Atividades das disciplinas em que os docentes os consideram essenciais.

Na Escola Sede, os alunos que se encontrem em situacdes de caréncia econdmica,
devidamente sinalizadas a Direcdao do Agrupamento, podem beneficiar de um reforco
alimentar, que poderd ser atribuido de forma temporaria ou permanente, conforme a

necessidade.

QUADRIENIO 2021|2025

Apoio Socioeconémicos 2025|26
2021|22 2022|23 2023|2024  2024|25
Escalao A 83 98 108 92 72
Escalao B 66 94 84 77 67
Total 149 192 192 169 139

Servicos de Apoios Especializados a Educacao Inclusiva

O Agrupamento de Escolas de Ourique esta empenhado em construir uma escola inclusiva,
garantindo que todos os alunos tenham igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo e no
sucesso educativo. Para tal, dispde de um conjunto de recursos organizacionais que operam de
forma colaborativa e corresponsavel com toda a comunidade educativa.

Respostas Especializadas

m A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢ao Inclusiva (EMAEI) é o 6rgdo técnico e
estratégico que realiza uma leitura alargada e integrada das necessidades dos alunos. As

suas principais competéncias sao:

Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva;

e Propor e definir as medidas de suporte a aprendizagem (universais, seletivas e

adicionais), que anualmente abrangem cerca de 45% dos alunos;

e Acompanhar e monitorizar a aplicacao das medidas propostas;
Prestar aconselhamento aos docentes na implementagdo de praticas pedagdgicas

diferenciadas;

e Elaborar a documentacao técnica essencial, como o Relatério Técnico-Pedagdgico
(RTP) e, quando aplicavel, o Projeto Educativo Individual (PEIl) e o Plano Individual de

Transicao (PIT).
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N.° de alunos com Medidas de QUADRIENIO 2021|2025
Suporte a Aprendizagem e a 2025|26
inclusdo 2021122 202223 2023]24 2024|25
Medidas Universais 18 149 166 170 a)
Medidas Seletivas 31 32 39 49 52
Medidas Adicionais 14 18 15 16 18
Total 163 199 220 235 70 + a)

a) A data ndo se dispde de dados exclusivos destas medidas.

m Gabinete de Apoio Psicolégico (GAP): Realiza a avaliacdo e intervencao especializada em
desafios ao nivel do desenvolvimento pessoal, comportamento, aprendizagem e
comunicagao.

m Equipa Multidisciplinar de Apoio a Integracao de alunos Migrantes (EMAIAM): criada no
ano letivo 2025|26, esta equipa multidisciplinar tem como missao facilitar o acolhimento e a
plena integragao académica, social e cultural dos alunos provenientes de outros contextos.
A sua intervencao foca-se em remover barreiras a aprendizagem, nomeadamente atraves
do apoio em Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), da mediacao cultural junto das
familias e da promogao de um ambiente escolar intercultural e inclusivo.

m Equipa de Prevencao Disciplinar (EPD): Criada em 2020|21 no ambito do projeto “Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario”, esta equipa substituiu um modelo reativo
por uma abordagem proativa e pedagdgica. Coordenada por psicélogas e animadora
sociocultural, atua ndo apenas sobre a indisciplina, mas foca-se na autorreflexdo do aluno,
na compreensao do outro e no respeito pela diferenca.

m Equipa de Educacidao Motivacional (EEM): Nascida do mesmo projeto, esta equipa atua
preventivamente, identificando situagcdes de risco para o sucesso educativo. Através de
oficinas e ateliés sob o lema “Motivar para Integrar”, promove o envolvimento e a motivagao
dos alunos.

Recursos de Suporte a Aprendizagem

Para apoiar todos os alunos no seu percurso, o Agrupamento disponibiliza ainda os seguintes
recursos:

m Coadjuvagdo: permite uma maior diferenciacdo do ensino, diversifica as estratégias de
aprendizagem e oferece um apoio mais imediato as necessidades de todos os alunos

m Apoio Individualizado em sala de aula: apoio prestado por um docente para superar
dificuldades especificas, permitindo que o aluno continue integrado no ambiente de
aprendizagem regular, sem necessidade de ser retirado da sala.

Pag. 16
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m Bibliotecas Escolares: Com polos na Escola Basica e na Escola Sede, as bibliotecas séo
espacos vitais de acesso a informacao, cultura e lazer. O seu objetivo primordial € fomentar
o prazer da leitura e desenvolver as literacias.

m Salas de Estudo / Sala de Estudo Global Eureka: Funcionando em articulagdo com as
Bibliotecas, estes espacos oferecem apoio docente para a realizagcao de tarefas,
consolidagcao de conhecimentos e desenvolvimento de autonomia e habitos de trabalho.

m Apoio Tutorial Especifico: Esta € uma medida de suporte que visa facilitar a integracéo
escolar, apoiar o processo de aprendizagem através da criacao de rotinas de estudo e
desenvolver competéncias sociais e pessoais dos alunos que dele necessitam.

m Programa de Mentoria: O plano de mentorias enquadra-se nas medidas de promocéo e
acompanhamento das aprendizagens, previstas no ponto 20, da Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 53-D/2020, de 20 de julho. Este apoio mentorial destina-se a alunos dos 1°,2° e
3.° ciclos e secundario que revelem necessidades nos ambitos da aprendizagem, das
atitudes e/ou sociais. A mentoria € uma medida de intervencdo preventiva e promotora do
desenvolvimento do aluno, em diferentes dominios: emocional, comportamental,
académico. De acordo com as orientagbes do Ministério da Educagao, o programa de
mentorias deve estimular “o relacionamento interpessoal € a cooperacdo entre alunos”. Esta
intervencao é feita junto de alunos que apresentam dificuldades especificas, sendo o
acompanhamento realizado por alunos com bom aproveitamento nessas areas ou de outro
nivel de escolaridade (Mentor, 2005).
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i - MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES
Missao

O Agrupamento de Escolas de Ourique tem como missdo fundamental a formagao integral dos
seus alunos, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria, inclusiva e
democratica, através da formacao de cidadios criticos, criativos, participativos e responsaveis.

A formacgao integral concretiza-se numa educagao de qualidade, alicercada nas dimensdes ética,
cultural, humanista, cientifica, ambiental, artistica, desportiva e profissional. Pretende-se
promover nos jovens uma sdlida formacao que Ihes permita a realizagcao pessoal e profissional,
bem como a sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel do concelho, da regidao e da
sociedade global.

Esta missdo ambiciosa prosseguird através do incremento de praticas que visam a inovagao de
metodologias pedagédgicas, sustentadas na literacia digital e na flexibilidade curricular, para
um ensino efetivamente centrado nos alunos. Serdo valorizados: a Cidadania no curriculo ao
longo da escolaridade obrigatdria, a cultura cientifica e artistica, a pratica desportiva, o
desenvolvimento linguistico, a inclusdo e o conhecimento das suas instituicdes, cultura e valores.

Visao

Ser um Agrupamento de referéncia, reconhecido pela comunidade pela sua Cultura de Escola
baseada na inovagao, no rigor pedagodgico e na inclusdo efetiva. Aspiramos a ser um centro de
aprendizagem de exceléncia que, em articulagdo com a comunidade, forma cidadaos ativos,
empreendedores e com forte consciéncia local e global.

Principios Orientadores

O presente Projeto Educativo subscreve e orienta-se pelos principios do Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), que o justificam e Ihe d3do sentido.

1. Base Humanista: Habilitar os jovens com saberes e valores essenciais para a construcao de
uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agao sobre o mundo
enguanto bem comum a preservar.

2. Procura do Saber: O saber estd no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que lhes permite compreender, tomar decisdes e
intervir nas realidades naturais e sociais do mundo.

3. Desenvolvimento da Aprendizagem: A capacidade de aprender € essencial. A acdo educativa
deve promover intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, que ¢ a
base da educacgao e formacao ao longo da vida.

4. Promocgdo da Inclusdao: A educagdo pré-escolar e a escolaridade obrigatéria sdao de e para
todos, sendo promotoras de equidade e democracia. Todas as criancas e alunos tém direito ao
acesso e a participagao plena e efetiva em todos os contextos educativos.

5. Coeréncia e Flexibilidade: Garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos alunos no
seu processo de formacgdo. A gestao flexivel do curriculo e o trabalho colaborativo de
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professores e educadores permitem explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o
centro das aprendizagens.

6. Adaptabilidade e Ousadia: Fundamentais para a capacidade de adaptacdo a novos contextos e
estruturas, mobilizando competéncias e mantendo a prontidao para atualizar conhecimentos e
desempenhar novas funcdes.

7. Consciéncia da Sustentabilidade: Desenvolver nos alunos a consciéncia da Sustentabilidade
como um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo.

8. Criacao de Estabilidade: Educar para um perfil de competéncias alargado e coerente no
tempo. A persisténcia e estabilidade garantem que a acao educativa produza efeitos,
mantendo-se permeavel a evolugcao em qualquer area do saber.

Valores

No quadro da defesa da equidade e qualidade do servico publico de educacao, a prossecucao da
missdo e da visdo, encontra-se ancorada nos valores consignados no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatodria.

e Liberdade: Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

¢ Responsabilidade e Integridade: Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acdes e de as ponderar em funcao do
bem comum.

e Cidadania e Participagcdo: Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de
acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solucao de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

e Exceléncia e Exigéncia: Aspirar ao rigor e a superacdo; ser perseverante perante as
dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os
outros.

e Curiosidade, Reflexdo e Inovacao: Desenvolver o pensamento reflexivo, critico e criativo;
procurar novas solucdes e aplicagdes numa perspetiva de querer saber cada vez mais.




g REPUBLICA EDUCACAOQ, CIENCIA .
A PORTUGUESA EINOVAGAO Agrupamento de Escolas de Ourique

Projeto Educativo

IV - PONTO DE PARTIDA PARA O PROJETO EDUCATIVO 2025|2028

O diagnéstico

A elaboracao do presente Projeto Educativo representa a continuagao consciente de um percurso
de melhoria continua, assente numa analise aprofundada que incluiu o grau de satisfacdo de
toda a comunidade educativa, e num balan¢o critico dos resultados da avaliagao interna
relativa a execucgao do Projeto Educativo 2021-2025.

O diagndstico realizado permitiu identificar com clareza os pontos fortes a consolidar, as
fragilidades internas que necessitam de intervengdo e as ameagas externas que desafiam o
Agrupamento.

Pontos fortes

Liderancga e Gestdo

e O Conselho Geral é eficaz na divulgacdao, acompanha a monitorizagao do Projeto
Educativo e do Plano Anual de Atividades; promove participacao e tem repercussdes
positivas na organizagao.

e A Diregcao promove ativamente um ambiente de trabalho positivo, assegurando tempo
para a colaboracao entre docentes, incentivando o didlogo aberto e o trabalho de
equipa.

e As diferentes estruturas intermédias orientam, articulam, comunicam entre sie com a
Direcao e promovem o trabalho colaborativo.

e O Agrupamento demonstra progressos na estabilizacdo do seu corpo docente, um
fator crucial para garantir a continuidade pedagdgica.

e Existe uma reflexdo interna consolidada, com os docentes a reconhecerem a
pertinéncia do trabalho desenvolvido pela Equipa de Avaliacdo Interna (EAIl) e a
analisarem criticamente os resultados internos em comparagao com os externos, com
as consequentes propostas de melhoria.

Resultados
Académicos:

e Na educacao pré-escolar, os dados recolhidos indicam que uma elevada percentagem
de criancas da educagao pré-escolar manifestou um desenvolvimento favoravel e
harmonioso nas diferentes areas de conteudo preconizadas pelas Orientacdes
Curriculares para a Educacao Pré-Escolar (OCEPE), ao longo do quadriénio.

As taxas de transi¢cao superam os 95% no 1.° ciclo.

e Mais de 60% dos alunos do Ensino Basico progridem sem niveis inferiores a trés
(sucesso pleno).
Os alunos do Curso de Ciéncias e Tecnologias apresentam taxas de sucesso elevadas.
A meta de reduzir a divergéncia entre as classificacdes internas e os resultados dos
exames externos foi atingida em varias disciplinas (ex: Portugués, Historia,
Fisico-Quimica).

e Todos os alunos inscritos nos cursos profissionais concluiram-nos com aproveitamento.
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Pontos fortes

Sociais:

A listagem detalhada de dificuldades (défice de atengdo, métodos de estudo,
empenho, compreensao, organizagao, entre muitos outros) demonstra o
conhecimento dos desafios de aprendizagem dos alunos.

A taxa de sucesso dos alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo
(MSAEI) superou consistentemente a meta de 70%, o que evidencia a eficacia das
estratégias de inclusdo (DL 54/2018).

A meta de redugdo de ocorréncias disciplinares foi superada (reducao entre 19% e 21%).
No entanto, a avaliagcao da maioria das turmas situa-se em "Satisfaz".

O abandono escolar é residual, e a assiduidade da maioria das turmas € avaliada como
"Bom" ou "Muito Bom".

Prestacao do Servico Educativo

Os docentes utilizam frequentemente metodologias ativas e diversificadas, como a
gamificacdo, a aprendizagem cooperativa e a avaliagao por rubricas, demonstrando
uma aposta clara na avaliagao formativa e na adaptacao as necessidades dos alunos.

A planificagdo conjunta de Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e de projetos de
articulagcao vertical garante coeréncia e uma progressao légica das aprendizagens
essenciais ao longo dos diferentes ciclos.

Ha uma aposta estratégica no desenvolvimento da literacia digital e cientifica desde o
1.° ciclo.

Eficacia dos Apoios e Recursos:

A Sala de Estudo é o apoio mais procurado e com frequéncia crescente, revelando-se
um recurso fundamental.

A Biblioteca Escolar articula ativamente com todos os departamentos.

Os Servicos Especializados (Psicologia e Equipa Multidisciplinar) cumpriram todas as
metas, registando um elevado nivel de satisfagcao por parte da comunidade.

Envolvimento e Participagcao da Comunidade

O aumento do numero de alunos, impulsionado pela integragdo de estudantes de
nacionalidade estrangeira, consolida o papel do Agrupamento como um polo de
inclusao.

Verifica-se um crescimento continuo na realizacao de Assembleias de Turma e na
participacao em projetos de reconhecimento externo (ex: Id.E.A, Muda TT+), o que
fomenta a formacgao de cidadaos mais ativos e participativos.

A oferta de cursos profissionais esta estrategicamente alinhada com o potencial
econdmico da regido (turismo, restauragao, higiene e segurancga), reforcando a
relevancia do Agrupamento para o desenvolvimento local.
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Pontos fortes

e O aumento do ndmero de Pais e Encarregados de Educagdo com ensino secundario e
superior sugere a possibilidade e uma maior predisposicao para o envolvimento
informado na vida escolar e abre portas para parcerias mais profundas com as familias.

e A escola adota uma postura proativa no contacto com os Pais e Encarregados de
Educacdo, com a iniciativa a partir maioritariamente do Diretor de Turma e com a
adaptacao de horarios para facilitar esta comunicagao.

Mobilizacdao de Recursos

e O Agrupamento procura mobilizar eficazmente os seus recursos humanos para
garantir o funcionamento de apoios essenciais como as Salas de Estudo, coadjuvacdes
e apoios individualizados em sala de aula, com o objetivo claro de colmatar lacunas e
acompanhar de perto cada aluno.

Fragilidades
(problemas que o Agrupamento pode resolver através de novas estratégias)

Lideranca e Gestao

Recursos Humanos:

e NuUmero insuficiente de técnicos especializados (psicdlogos, terapeutas) e de
assistentes operacionais para as necessidades do Agrupamento.
Sobrecarga dos docentes devido a acumulacdo de responsabilidades e tarefas.

e Insuficiéncia na formacgao especifica para o desempenho da funcdo de assistente
operacional.

Recursos Materiais e Infraestruturas:

e |nexisténcia de um espaco fisico dedicado a Biblioteca Escolar no Centro Escolar de
Ourique, o que limita o0 acesso autdnomo ao livro e a promogao de habitos de leitura
desde a base

e |nsuficiéncia de espacos fisicos essenciais (area de convivio, salas de trabalho para
departamentos, sala de atendimento para os Pais e Encarregados de Educacao,
espaco para a Associagao de Estudantes ou radio).

e |nsuficiéncia de espacos fisicos e adaptados a area de formacao de cada curso
profissional.

e Recursos informaticos e equipamentos de salas especificas (TIC, Robética)
insuficientes.

e |nexisténcia de um técnico informatico permanente para garantir a manutengao
eficaz dos equipamentos.

e Percecao de pouca eficacia na vigilancia dos espagos escolares (interiores e exteriores).
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Fragilidades
(problemas que o Agrupamento pode resolver através de novas estratégias)

Comunicacdo e Envolvimento da Comunidade:

Desconhecimento generalizado dos documentos orientadores do Agrupamento por
grande parte da comunidade educativa (Pais e Encarregados de Educacao, alunos e
Pessoal Ndo Docente).

Ineficacia dos canais de comunicacao e de recolha de sugestdes.

Comunicagao assimeétrica, com sobrecarga dos Diretores de Turma no contacto com
as familias.

Fraco envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacdo nos 6rgaos de decisao e
tendéncia decrescente no contacto com a escola.

Processo de autoavaliacao comprometido pela sobrecarga de tarefas ou nomeacgao
para outras equipas de trabalho e pelo risco de se tornar meramente burocratico.

Resultados

Académicos:

Desempenho académico decrescente ao longo da escolaridade, com especial
fragilidade nas disciplinas de Portugués e Matematica no 2.° e 3.° ciclos.

Falha recorrente em atingir as metas de melhoria definidas para as médias internas,
indicadoras da qualidade do sucesso.

Desalinhamento significativo, por vezes, e persistente entre as classificagdes internas
de algumas disciplinas do ensino secundario e os resultados nos exames nacionais.
Persisténcia de fatores de insucesso estruturais (défice de atencao, falta de métodos
de estudo, baixas expectativas académicas, etc.).

Desmotivacao e desresponsabilizacao dos alunos no estudo auténomo.

Sociais:

Deterioragcao do ambiente escolar, com aumento de ocorréncias disciplinares graves e
de alunos reincidentes.

Baixa percecado de segurancga e respeito entre os alunos e fraca confianca na eficacia
da Direcao na gestao da indisciplina.

Percurso Pés-Escolar:

Taxa de ingresso no Ensino Superior baixa e com tendéncia decrescente (ensino
regular) e quase nula (cursos profissionais).

Baixa taxa de empregabilidade na area de formacgao para os alunos dos cursos
profissionais.

Prestacao do Servico Educativo

Apoio a Aprendizagem e Incluséao:
Insuficiéncia de recursos humanos (docentes de apoio especializado e de apoio
individualizado, técnicos especializados) para dar uma resposta eficaz ao elevado
numero de alunos com dificuldades.
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Fragilidades
(problemas que o Agrupamento pode resolver através de novas estratégias)

e Burocracia excessiva nos processos da EMAEI, que limita o tempo de intervencao
direta com os alunos.
e N3o concretizagcao de programas de apoio planeados, como o Programa de Mentoria.

Gestao Curricular:

e Atividades de enriquecimento curricular (clubes, projetos, Biblioteca Escolar) com
funcionamento irregular e baixa participagcdao em alguns casos.

e Resisténcia de uma minoria de docentes a adocao de metodologias ativas e
diferenciadas.

e Utilizacdo ineficaz das ferramentas digitais (e-mail, Classroom) por parte dos alunos.

Ameacas
(desafios impostos pelo ambiente em que a escola se insere)

Politicas Educativas e Financiamento:

e Decisdes governamentais ou demograficas que influenciam a definicao da rede escolar
gue nem sempre responde as necessidades e expectativas dos alunos, especialmente
numa escola de pequena dimensao como a nossa.

e As horas de crédito atribuidas revelam-se insuficientes para a implementacao eficaz de
medidas de promocdo do sucesso escolar.

e No caso da mobilizacao de recursos humanos e materiais, a forte dependéncia do
Municipio (que gere a contratacdo de assistentes operacionais), exige uma gestao de
relagdes continua e sdlida para garantir que as necessidades da escola sejam sempre
satisfeitas.

Enquadramento Legal:
e A idade minima de 15 anos como barreira de acesso aos Cursos de Educacgao e
Formacao (CEF) para alunos mais novos, mas com perfil adequado.

Contexto Socioeconémico e Familiar:
e Atitudes de desresponsabilizacao e desvalorizagcao da escola por parte de alguns Pais e
Encarregados de Educacao.
e Baixo apoio familiar no reforco de competéncias e no acompanhamento dos alunos
em casa.

Contexto Sociodemografico:
e Aumento significativo do numero de alunos de nacionalidade estrangeira sem o
correspondente reforgco de recursos humanos para a integracao linguistica e cultural.

Fatores de Avaliagao Externa:
e O baixo ndmero de alunos a realizar exames nacionais (exceto Portugués) pode
distorcer a percecao externa e a analise comparativa dos resultados globais do
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V - COMPROMISSOS

Para que o futuro flores¢ca a partir das nossas raizes, conforme a nossa visao, este Projeto
Educativo € o instrumento de gestao coerente que define o nosso plano de agao para o
quadriénio. O Agrupamento de Escolas de Ourique assume o compromisso de agir com rigor e
flexibilidade na prossecucao da sua Missdo, respeitando as especificidades de todos os
estabelecimentos, criangas e alunos, enquanto parte de uma identidade Unica e coesa.

A partir do diagndstico realizado, tendo em conta os recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, e alinhados com o Perfil do Aluno, foram estabelecidas as prioridades estratégicas de
intervencao, focadas na superacao das fragilidades e na potenciacdo dos pontos fortes. Estes Eixos
Estratégicos traduzem o nosso compromisso com a qualidade, equidade e exceléncia do servico
publico de educacao.

Assim, foram definidos os seguintes eixos estratégicos de intervengao:

O Eixo 1 - Qualidade e Sucesso nas Aprendizagens - foca-se na dimensdao académica, no
processo ensino/aprendizagem e nos seus resultados. Visa consolidar as aprendizagens
essenciais, desde a Educacdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario, promovendo a melhoria
continua dos resultados e valorizando as literacias fundamentais, como as disciplinas de
Portugués e Matematica. Este eixo aposta na equidade e na inclusdo, garantindo que cada
crianca/aluno, independentemente do seu ponto de partida, tem as ferramentas e o apoio
necessarios para alcangar o seu maximo potencial.

O Eixo 2 - Cidadania em Acdo - dedica-se ao desenvolvimento da dimensao social, pessoal e
civica. O seu propdsito é formar cidadaos ativos, participativos e responsaveis, capazes de intervir
de forma construtiva na comunidade. Este eixo abrange areas como o bem-estar, a saude
mental, a sustentabilidade ambiental, a inclusdo e a interculturalidade.

Eixo 3 - Parcerias, Comunidade e Comunicagao - Foca-se na abertura da escola a comunidade
e visa otimizar os canais de comunicag¢do, aumentar o envolvimento dos Pais e Encarregados
de Educacdo no percurso educativo dos seus educandos e consolidar uma rede de parcerias
estratégicas que enriguecam a experiéncia escolar e promovam o desenvolvimento comunitario.
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A.
Desenvolvimento
das
aprendizagens
das Areas de
Conteudo
preconizadas nas
Orientagdes
Curriculares para
a Educacao
Pré-Escolar
(OCEPE) para
todas as criancas
que frequentam a
educacao
pré-escolar

Al. Monitorizar o
desenvolvimento das
aprendizagens na
educacao pré-escolar,
garantindo o
desenvolvimento
integral e harmonioso
das criancas e
consolidando as
aprendizagens
essenciais

Assegurar que 100% das criangas desenvolvam as
aprendizagens previstas nas Orientagdes Curriculares para
a Educacao Pré-Escolar (OCEPE) através da assiduidade,
pontualidade e progressos alcancados

Percentagem de criangas que
estdo matriculadas e que
frequentam com assiduidade a
Educagdo Pré-escolar;
Percentagem de criangas que
estdo matriculadas e que
frequentam com pontualidade
a Educacgao Pré-escolar;

Areas de Conteldo
consideradas fortes
Areas de Conteudo

consideradas fracas

A2. Atuar perante
situacoes de risco e
efetivar uma transicao
bem-sucedida para a
escolaridade
obrigatéria

Garantir que 100% das sinalizagcdes de criancas com
necessidades de intervencgao prioritaria (incluindo risco ou
dificuldades na transicao) recebem resposta atempada e
adequada.

Taxa de resposta (avaliacao ou
acompanhamento/intervencao)
as sinalizacdes

B. Estratégias
pedagdgicas,
articulacdo e

inovacao

B1. Reduzir o fosso de
aprendizagens na

transicdo do 1.° para o
2.° Ciclo, com foco nas

Realizar, no minimo, duas reuniées anuais de articulagao
entre os docentes titulares de turma de 4.° ano e os de
Portugués e Matematica de 5.° anos para partilha de
praticas, atividades e alinhamento de estratégias.

NUmero de reunides realizadas
com respetiva ata/registo de
decisGes e de estratégias
comuns definidas.
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Eixo 1 - Qualidade e Sucesso nas Aprendizagens

disciplinas de
Portugués e
Matematica.

C. Melhoria dos
resultados da

B2. Desenvolver a 4. Concretizar, pelo menos, dois | Numero de atividades/Projetos
articulacdo vertical momentos/atividades/Projetos de articulagdo entre | em que houve articulacdo entre
entre ciclos. ciclos por periodo letivo ciclos.
B3. Desenvolver a . R . - NUmero de atividades em que
. ~ . 5. Concretizar, pelo menos, trés momentos de articulagao . -
articulagao curricular curricular por ano letivo, por grupo/turma houve, de facto, articulagao
/DAC horizontal P » por grup ’ curricular.
6. Propor, anualmente, pelo menos uma acao de formacao ; . -
B4. Promover o uso das . . NUmero de agdes de formagao
. ou workshop associado ao uso das novas tecnologias em .
tecnologias de . N realizadas e percentagem de
. - articulagao com o CFAE Terras de Montado, ou outros ..
informag¢ao como parceiros professores participantes
recurso essencial no : = " "
~ . . ipo e ercentagem e
processo de 7. Reforcar a adocdao de metodologia de ensino com P . P 9 R
. . R . metodologia com recurso as
ensino/aprendizagem recurso as novas tecnologias. .
novas tecnologias
. . Tipo e ercentagem de
8. Aumentar a percentagem de metodologias ativas de P . b . d
. . . . . . metodologias ativas reportadas
B5. Otimizar o uso de ensino (aprendizagem colaborativa, sala invertida, ..
. . . . e N nos relatérios dos
metodologias ativas aprendizagem baseada em projetos, gamificagao, ...)
. .. Departamentos
para a diferenciacédo - - -
. . 9. Realizar, pelo menos, um "Encontro de Partilha de Boas ,
pedagdgica e Numero de encontros
Praticas" por ano, onde os docentes possam apresentar .
. . . . realizados
projetos e metodologias ativas bem-sucedidas.
10. Promover, anualmente, pelo menos uma sessiao de

C1. Valorizagdo da
avaliacdo formativa

partilha de boas praticas sobre avaliagdo formativa
entre e nos Departamentos Curriculares, como pratica

NUmero de sessdes realizadas
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Eixo 1 - Qualidade e Sucesso nas Aprendizagens

avaliacao interna e
da sua qualidade

(feed up, feed back e
feed forward)

geradora de informacdo de retorno aos alunos e
reguladora das praticas de ensino, visando a melhoria
das aprendizagens.

Percentagem de alunos que

avaliagcdo interna e a
avaliacdo externa na

resultados internos e os externos em 10 centésimas (0,1) no
ensino basico e secundario.

11. Melhorar em 0,5% a taxa de progressdo/transicdo por . .
. . progridem de ciclo ou
ano/ciclo de ensino.
concluem os seus estudos
C2. Promover a . Percentagem de alunos que
. ) 12. Aumentar a percentagem de alunos que concluiram o : . ;
melhoria continua dos . . . concluiram o ciclo de ensino no
ciclo de ensino no tempo previsto (sucesso pleno). .
resultados e da tempo previsto
progressao dos alunos. | 13. Melhorar a média global em 4 centésimas (0,04) por ano | Média global por anos de
de escolaridade, no ensino basico e secundario. escolaridade e cursos
14. Melhorar a média global em 2 centésimas (0,02) das | Média global por anos das
diferentes ofertas formativas. diferentes ofertas formativas
C3. Reduzir o insucesso
escolar em disciplinas 15. Reduzir o niumero de disciplinas que apresentam uma | NUmero de disciplinas com taxa
com taxas iguais ou taxa de insucesso igual ou superior a 25%. de insucesso = 25%
superiores a 25%
D1. Valorizar o uso
correto da lingua 16. Melhorar em 2 centésimas (0,02) a média global na | Média global final na disciplina
D. Valorizar a portuguesa em todas disciplina de Portugués em todo o ensino basico. de Portugués
Lingua Portuguesa | as areas curriculares
e Habitos de D2. Reduzir a . . . A
. . . 17. Reduzir, quando negativa, a divergéncia entre os . .
Leitura divergéncia entre a Valor da divergéncia entre os

resultados internos e externos.
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Eixo 1 - Qualidade e Sucesso nas Aprendizagens

disciplina de
Portugués.

D3. Reforcar em todos

os ciclos os projetos de

leitura autbnoma em
parceria com a
Biblioteca Escolar

18. Assegurar a celebracdo de Contratos / projetos de

leitura, em parceria com a Biblioteca Escolar, em todas as
turmas

Percentagem de turmas que
implementaram e concluiram
um projeto de leitura.

D4. Promover o gosto
pela Lingua
Portuguesa

19.

Manter ou melhorar em 5% o numero de atividades
ladicas propostas e a participagdo dos alunos em
concursos/ atividades no @mbito da Lingua Portuguesa.

NUmero de atividades
realizadas; Ndmero de
concursos/ atividades em que
os alunos do Agrupamento
participaram

D5. Promover e
valorizar a leitura de
autores de lingua
oficial NAO
portuguesa.

20. Aumentar em 5% o numero de livros lidos e divulgados

de autores de lingua oficial NAO portuguesa
(oreferencialmente das nacionalidades dos alunos
representados no Nnosso Agrupamento).

NUmero de livros lidos e
divulgados de autores de lingua
oficial nao portuguesa.

E.
Desenvolvimento
do Raciocinio e
Sucesso em
Matematica

El. Promover o
desenvolvimento do
raciocinio
légico-matematico e
das competéncias de
resolucao de
problemas, visando a
melhoria sustentada

21. Melhorar a média global na disciplina de Matematica | Média final na disciplina de
em 2 centésimas (0,02), em cada ano de escolaridade do | Matematica por ano de
ensino basico. escolaridade

Numero de alunos

22. Incrementar a participacdo dos alunos em concursos e | inscritos/participantes em

atividades de cariz pratico-lidico de Matematica (ex:
concurso de calculo Mental, ...)

concursos e atividades de
Matematica; Ndmero de
atividades dinamizadas.
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Eixo 1 - Qualidade e Sucesso nas Aprendizagens

dos resultados dos
alunos na disciplina.

F1. Capacitar os alunos
com habitos e métodos
de estudo eficazes,
promovendo a
autonomia e a

23.

Implementar, no 1° 2° e 3° ciclos, pelo menos, um
workshop/médulo sobre métodos de estudo (ex:
organizacdo, gestdo do tempo, técnicas de
memorizagdo) dinamizado pelo GAP em colaboragdo com

NUmero de workshops
realizados; numero de alunos
participantes; inquérito de

assegurando que cada

potencialidades.

. satisfagao.
aprendizagem EEM. ¢
continua.
24. Manter o funcionamento das salas de estudo e divulgar
F. Melhoria dos F2. Garantir o o horario na pagina do Agrupamento, com o objetivo de | Horario divulgado e salas em
Habitos e Métodos e reforgar habitos e métodos de estudo, apoio na realizagdo | funcionamento.
funcionamento das ~ e
de Estudo dos trabalhos de casa e superagao de dificuldades.
salas de estudo y — - —
25. Aumentar em 10% o nimero de frequéncia das salas de | NUmero de frequéncias das
estudo e da Sala de Estudo Global Eureka. salas de estudo.
26. Implementar um programa de mentoria, envolvendo, no | NiUmero de alunos mentores e
F3. Fomentar a minimo, 5 alunos do ensino secundario (mentores) e | mentorados envolvidos.
az:g::;::\glzznd:ntre alunos do 5° 6° e 7° anos (mentorados), focado na | Inquérito de satisfacdo aplicado
z\entoria organizagao dos materiais e apoio na aquisicao de | a mentores, mentorados e Pais
métodos e habitos de estudo. e Encarregados de Educacao.
G1. Promover . o .
. . 27. Garantir que, no minimo, 80% das criangcas/alunos com . .
G. Equidade, aprendizagens . R . . . | Taxa de transicdo de ano/ciclo
= e e . medidas de suporte a aprendizagem e inclusao .
Inclusao e significativas e o . . . . . - . das criangas/alunos com
. (universais, seletivas e adicionais) progridem de ano/ciclo, . . . .
Sucesso para desenvolvimento da L . . R medidas universais, seletivas e
. com base numa avaliagdao continua e ajustada as suas . .
Todos autonomia, adicionais.
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Eixo 1 - Qualidade e Sucesso nas Aprendizagens

criang¢a/aluno alcance o
seu maximo potencial

G2. Implementar
estratégias de apoio
direto ao aluno em sala
de aula.

28.

Implementar medidas de coadjuvacdo ou apoio
individualizado nas turmas com disciplinas que
apresentem uma taxa de insucesso superior a 25% ou com
um numero significativo de alunos com dificuldades de
aprendizagem sinalizadas.

Numero de turmas/disciplinas
abrangidas pelo apoio.
Relatérios de monitorizacao da
implementacdo e do impacto
do apoio

G3. Acolhimento e
Integracao das
Criancas/Alunos
Migrantes

29.

Assegurar que, no minimo, 80% das crian¢as/alunos
migrantes progridam de ano/ciclo, como resultado de
uma integragao bem-sucedida e da aquisicao de
competéncias

Taxa de transicdo de ano/ciclo
das criancas/alunos migrantes.

30.

Implementar um Plano de Acolhimento que garanta que
100% dos alunos recém-chegados de lingua materna nao
portuguesa frequentem o apoio de Portugués Lingua
N3o Materna (PLNM) consoante o seu nivel de
proficiéncia linguistica.

Taxa de frequéncia do apoio de
PLNM; percentagem de alunos
gue atingem o nivel seguinte
de proficiéncia linguistica.

H. Transicdo para
o Percurso
Pés-Secundario

H1. Conhecer o
percurso dos alunos
apos a conclusao do
ensino secundario

31

Conhecer anualmente o percurso de, pelo menos, 80%
dos alunos que concluiram o ensino secundario (regular
e profissional) no ano letivo anterior

Taxa de alunos que ingressaram
no ensino superior; Taxa de
empregabilidade dos alunos
dos cursos profissionais

H2. Promover sessoes
de esclarecimento com
ex-alunos que tiveram
sucesso no ensino
superior ou no
mercado de trabalho

32.

Realizar, anualmente, pelo menos duas sessdées de
partilha (uma para ensino regular, outra para profissional)
com ex-alunos.

NUmero de sessdes realizadas
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Dominio Meta
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Indicador de avaliacao

estratégico

I. Reconhecimento
do esforco e da
exceléncia
académica

1. Valorizar o mérito e
o empenho dos alunos

33. Atribuir uma distincdo por ano de escolaridade (a partir
do 2.° Ciclo) com base na exceléncia académica.

NUmero de alunos distinguidos
por ano de escolaridade

Eixo 2 - Cidadania em Acao

Objetivo

Dominio Meta

Indicador de avaliacao

estratégico

1. 100% das turmas realizarem, no minimo, uma

Assembleias/periodo, com registo de temas ou decisdes.

Percentagem de turmas com
atas ou memorandos de
reunides formais realizadas.

Al. Fomentar a 2. Garantir a participacdo de pelo menos um grupo de alunos | .
Participagdo e o o . L . NUmero de grupos e de alunos
A. Voz aos do 2° e/ou 3° Ciclo e outro do Ensino Secundario no Projeto articipantes
alunos e Represe?t.agao Parlamento dos Jovens, anualmente. P P '
promocgao da Democratica 3. Apresentar, pelo menos, duas propostas por ano letivo e )
[ Numero de propostas
sua escola no Orcamento Participativo das Escolas (OPE), com . .
. . ~ ~ o e submetidas e numero de
participacao foco em Inclusdo e Bem-Estar, com acdes especificas que ropostas vencedoras
ativa fomentem a inclusdo de todos. prop '

4. Criar condi¢cbes para a organizagcdo de pelo menos trés
atividades anuais dinamizadas pela Associacdo de
Estudantes (AE), com foco em temas do PASEO (ex:
sustentabilidade, bem-estar, ...).

A2. Reforgar o Papel
dos Orgdos de Alunos e
a Intervencao Civica

Numero de atividades
dinamizadas pela Associagao de
Estudantes
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B.3. Criar Espacos
Promotores do

(ex.: assembleias de turma), novos espacos de lazer e de
convivio no recinto escolar.

5. Aumentar em 5% o numero de sugestdoes construtivas e | NUmero de sugestdes recebidas
exequiveis anuais, recebidas através da caixa "Voz aos | e percentagem de sugestdes
alunos". implementadas ou discutidas

6. Aumentar em 5% o numero de alunos que participam
ativamente em projetos de impacto civico/solidario local ou , . -

. ] N NUmero de projetos/atividades
o seu envolvimento em eventos locais (ex.: colaboracao com e de alunos particioantes
o canil, com a Santa Casa da Misericérdia, CERCICOA, P P '
participacao na Feira do Porco Alentejano, ...).
. . . . . Percentagem de casos
7. Atender 90% dos pedidos de apoio emocional/psicossocial . g
. . ~ atendidos, acompanhados e/ou
B.1. Assegurar o Apoio (sinalizagbes). .
. . reencaminhados pelo GAP.
Psicossocial e a - -~ — —~
= . 8. Realizar uma acao de sensibilizacdao por ano em 100% das
Prevencao de Risco . > N Percentagem de turmas que
turmas (por ex. bullying, saude mental, gestdo de ~
. . receberam as agdes.
comportamentos ou emogdes, comportamentos aditivos).
B. Promocgdo do 9. Aumentar em 5% o numero de alunos envolvidos no Clube de . . .
. .. - Numero de alunos inscritos no
desenvolvimento Musica, assegurando pelo menos uma atuagdo, em . .

. ~ o N . Clube de Mdusica; Numero de
pessoal e o articulagao com a disciplina de Educacao Musical, com atuacses de carater
bem-estar dos | B.2. Fomentar a impacto civico/social por ano (ex: comemoracdes, eventos civicg /solidario
alunos Expressao Artistica e solidarios). ’

Cultural 10. Aumentar em 10% o nimero de alunos inscritos/participantes .,
. . NuUmero de
ativos nos Clubes de Artes e Teatro, garantindo uma N .
N apresentacdes/exposicoes
apresentacio anual que promova a .
N . realizadas
Inclusdo/Interculturalidade.
11. Conceber e implementar, com a participagcdo dos alunos

NUmero de novos
criados/reabilitados

espagos
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Eixo 2 - Cidadania em Acao

Bem-Estar Fisico e
Emocional

12.

Garantir que 100% dos alunos e Pais e Encarregados de
Educacgdo (EE) tomam conhecimento formal do Estatuto do
Aluno e do Regulamento Interno no inicio do ano letivo.

Percentagem de alunos/EE
com declaragdao de tomada de
conhecimento assinada.

local.

13. Capacitar 100% do Pessoal Nao Docente, anualmente, em .
L . e eral e . . Percentagem de Pessoal Nao
estratégias de vigilancia preventiva e mediacdo de ~
B.4. Melhorar a . o Docente com formacgao
L. conflitos em contexto escolar, reforcando a supervisao nos
convivéncia escolar e a . frequentada.
estiio espacos de maior risco.
9 14. Acompanhar 100% os alunos reincidentes no .
comportamental, . . s Redugao da taxa de
- incumprimento de regras, envolvendo a familia (GAP, EPD, BN
focando na prevencao EEM) reincidéncia desses alunos.
Numero total de medidas
15. Reduzir em 5% a aplicacdo de medidas corretivas e | corretivas e  sancionatérias
sancionatérias aplicadas (com detalhe por
tipo).
Numero de propostas
16. O Clube Ciéncia Viva deve contribuir na apresentagdo | submetidas e implementadas
anual de uma proposta de melhoria sustentavel para o | pelo Clube; NUumero de
C. Promogao de . . i - iVi i
Hsbitas d&; vida cl Dinamizar a Agrupamento, alinhada com o Eco-Escolas ou OPE. at|Y|dade~s transversais em
caudavel . Literacia Cientifica, arF'CUIagao' :
. Ambiental e de Risco - . . .| NUmero de alunos envolvidos e
sustentabilidade 17. O Clube de Pr.otegao (.Z|v.|l. deve plane.ar e realizar inls formados: ndimero de
simulacros anuais e sensibilizar a comunidade sobre o risco | . ’ ~
simulacros e sessdes de

sensibilizacao realizados.
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Eixo 2 - Cidadania em Acao

18.

100% de cumprimento das atividades previstas no Plano
Anual de Atividades pelos Projetos de Educacdao para a
Saude e Eco-Escolas.

NUmero de atividades previstas
e realizadas.

C.2. Fomentar a
Atividade Fisica e o
Bem-Estar Corporal

. . - ~ Taxa ercentual de alunos
19. Aumentar em 5% a taxa de inscricdo/participacao total dos | . . P
. inscritos no Desporto Escolar
alunos nos grupos-equipa do Desporto Escolar (DE), N
em relagdo ao total do
anualmente.
Agrupamento.
20. Criar mais um grupo/ equipa no Nicleo do Desporto | NUmero de novas equipas
Escolar. criadas.
21. Diversificar as atividades da Escola Ativa (DE) e a oferta de | NUmero e tipo de novas

atividades fisicas e desportivas nos recintos escolares.

atividades oferecidas.

D. Reforco do
Sentimento de
Pertenca,
Inclusao e
Interculturalidade

D.l. Promover a
Integracdo e a
Participacdo da

22.

Aumentar em 15% a participacao dos EE e parceiros nas
atividades culturais/desportivas abertas do Agrupamento.

Taxa de participacdo de EE e
comunidade em eventos
(medicdo por registo/inscricao).

. . Grau de satisfacao dos
Comunidade Educativa . ¢
participantes.
Percentagem de alunos
. - migrantes envolvidos em
23. Desenvolver um Plano de Acolhimento e Integragdo para .g' .

D.2. Promover a - . N atividades extracurriculares no
- alunos e familias migrantes, com foco na adaptagao, L ..
Inclusdo e a aprendizagem e participacio primeiro ano; relatdério de
Interculturalidade cao. avaliacgo do  Plano de

valorizando a
diversidade de origens
e saberes

Acolhimento.

24,

Implementar um Programa de Mentoria Linguistica e
Cultural, envolvendo, no minimo, 5 alunos do 3.° ciclo e
Secundario (mentores) para apoiar a integracdo social e

Ndmero de alunos mentores e

mentorados; avaliagao do
impacto no bem-estar e
integracao.
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Eixo 2 - Cidadania em Acao

Objetivo

Dominio o
estratégico

Meta Indicador de avaliacao

reforcar as competéncias de conversacdo em Lingua
Portuguesa de alunos migrantes dos ciclos mais jovens.

Aumentar a Percentagem de
alunos com MSAI envolvidos
25. Garantir a Inclusdo e a Participagdo Equitativa de alunos | em  atividades civicas e

com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao (MSAI). | extracurriculares (participagao
em projetos, atividades e

clubes).
E. E.l Valorizar as Numero de alunos
Reconhecimento . . 26. Aumentar em 10% o reconhecimento atribuido por "Atitude .
. . "Atitudes Cidadas" e a . o~ . e . reconhecidos pelas suas
do Mérito Civico e - Cidada" e divulgar as distingdes a comunidade. .
. . . | Responsabilidade atitudes.
da Atitude Cidada

Eixo 3 - Parcerias, Comunidade e Comunicacao

Dominio Objetivo Meta Indicador de avaliagdao
estratégico

Al. Fortalecer a

. . . 1. Reforcar nai muni ao (GIAE i
A. Envolvimento | parceria Escola-Familia, eforcar o uso de canais de comunicagdo ( € correio

ore eletrénico institucional) Escola-Familia, assegurando que | NUumero de contactos
dos Encarregados | corresponsabilizando . . ~ .
~ 80% dos EE recebem e interagem com a informagao | estabelecidos
de Educacao os EE no percurso
. relevante.
educativo
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Eixo 3 - Parcerias, Comunidade e Comunicacao

Objetivo
estratégico

Meta

Implementar o plano “Pais na Escola”, promovendo a
participagdo ativa de pelo menos de 20 EE por ano em
projetos ou atividades (ex: dias festivos, partilha de profissdes,
apoio/colaboracdo em projetos, leituras em familias, apoio na
dinamizagao de clubes, atividades desportivas, entre outros).

Agrupamento de Escolas de Ourique

Projeto Educativo 2025/2028

Indicador de avaliacao

NUmero e tipo de atividades
desenvolvidas com a
participacao dos EE.

Colaborar com a Associagao de Pais e EE, na continuidade do
ciclo de mesas redondas tematicas (minimo de 3 ao longo
do ano letivo), que respondam aos interesses e necessidades
diagnosticadas junto dos Pais e Encarregados de Educacao.

NUmero de mesas redondas
realizadas em parceria com a
Associagao de Pais. Grau de
satisfacao dos participantes.

. Criar

/ Melhorar as condi¢cdes de acolhimento e
atendimento as familias, requalificando um espaco para o
efeito.

Existéncia e utilizagao de um
espaco dedicado para
atendimento; Grau de
satisfacao dos EE relativamente
as condicdes de atendimento

B. Parcerias

B1. Fortalecer a Rede
de Parcerias
Estratégicas

Concretizar pelo menos uma nova parceria estratégica por
ano (ex.. Consdrcio Erasmus + E.I.LR.A) e dar continuidade aos
projetos existentes.

NuUmero de parcerias/atividades
ativas; ndmero de protocolos
estabelecidos.

6.

Aumentar/reforcar a participacdo do Agrupamento em
atividades/projetos, numa perspetiva de trabalho em rede,
com entidades externas a escola.

Numero de atividades/projetos

que contaram com a
participagdo de alunos do
Agrupamento.
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Eixo 3 - Parcerias, Comunidade e Comunicacao

Objetivo
estratégico

Meta

Manter reunides periddicas de trabalho (pelo menos uma por
ano) com o Municipio para alinhar necessidades de recursos

Agrupamento de Escolas de Ourique

Projeto Educativo 2025/2028

Indicador de avaliacao

NUmero de reunides realizadas
e deliberacdes/pedidos

humanos, materiais e planear intervencdoes em .
. formalizados
infraestruturas.
8. Concretizar a articulacao e estratégias de 3
- N L . NUmero de alunos
prevencao/intervencdo com outras instituicdes, visando a L 3
beneficiados; ndmero de

reducao em 5% do numero de novas sinalizagdes a entidades
externas de modo a prevenir a exposi¢cao a situagdes de risco
(ex. Escola Segura, CPCJ e instituicdes de saude).

intervengdes conjuntas; taxa de
novas sinalizagdes externas.

Garantir o acesso atempado das criancas/alunos a
respostas terapéuticas especializadas (Terapia da Fala,
psicomotricidade, Terapia Ocupacional, Psicologia Clinica),
colmatando as insuficiéncias internas através de
protocolos de colaboragdo com entidades de saude e de
apoio social (CRI, Academia de Educacao e Terapia - AET, ...).

NUmero de protocolos de

colaboragao estabelecidos

C. Comunicacgdo e
Divulgacgao

C1. Garantir a clareza,
coeréncia e eficacia da
comunicagdo interna e
externa, projetando
uma imagem positiva e
transparente do
Agrupamento

10.Dinamizar a presenca digital do Agrupamento, tornando a

Pagina do Agrupamento e as redes sociais 0s principais
centros de informacgao atualizada.

Aumento de 10% no trafego na
Pagina do Agrupamento

1.

inicio de cada ano letivo, a divulgacdo
simplificada e digital (infografias, videos curtos) dos
documentos estruturantes do Agrupamento: Projeto
Educativo, Regulamento Interno e da Estratégia de Educacao
para a Cidadania de Escola para criancas/alunos, pais/EE e
pessoal ndo docente.

Realizar, no

Percentagem de EE que
afirmam conhecer 0s
documentos (inquérito);

ndmero de visualizagbes dos
materiais simplificados.

Pag. 39
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REPUBLICA
PORTUGUESA

Eixo 3 - Parcerias, Comunidade e Comunicacao

Dominio Objetivo
estratégico

Meta

Agrupamento de Escolas de Ourique

Projeto Educativo 2025/2028

Indicador de avaliacao

12. Explicitar o Projeto Educativo nas reunides de inicio do ano
letivo.

Percentagem de docentes
presentes na reunidao de
rececdo aos docentes/abertura
do ano letivo; percentagem de
EE presentes na primeira
reuniao com o Titular de turma
ou Diretor de turma.
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VIl - MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A monitorizacao e a avaliagcdo continua sdo processos fundamentais para a analise e o diagndstico
do estado de desenvolvimento do Projeto Educativo. O seu principal objetivo é aferir o grau de
concretizacao das metas e objetivos estabelecidos, fornecendo dados essenciais para a tomada de
decisao fundamentada pelos érgaos de gestdo.

Compete a Equipa de Avaliagdo Interna, em conformidade com a legislagdo em vigor, definir e
implementar um modelo de trabalho para a verificagdo peridodica dos indicadores de progresso.
Este acompanhamento sistematico garante a transparéncia dos processos em curso e promove
uma cultura de reflexdo entre todos os agentes da comunidade educativa, evidenciando o
impacto das suas acdes na implementacao bem-sucedida do Projeto Educativo.

Este processo deve ser sensivel ao contexto da organizagao escolar e orientar-se pelas prioridades
constantes nos seus documentos estruturantes, tendo em conta os recursos disponiveis. Para
sistematizar esta abordagem, definem-se os seguintes momentos de avaliagao:

Avaliacdo Intermédia (Final do 1° e 2° Periodos) centra-se na analise dos resultados
académicos e sociais e na execucdo do Plano Anual de Atividades. O objetivo é realizar um
diagnostico peridodico que permita identificar precocemente areas de sucesso e dificuldades. Os
dados recolhidos permitirdao a implementacao de medidas de apoio e de reajuste das estratégias
pedagdgicas ainda durante o ano letivo.

Avaliagdo Anual (Final do Ano Letivo) - no final de cada ano letivo, realiza-se um balanco mais
aprofundado, focado no ponto da situagao da concretizagdao do Projeto Educativo (PE), Plano
Anual de Atividades e na formulacdo de propostas de melhoria. Esta avaliacdo analisa ndo sé os
resultados finais dos alunos, mas também o grau de execucao das acdes e projetos planeados.
Com base nesta analise, a Equipa de Autoavaliacdao elabora um relatério que identifica os pontos
fortes, as dreas a melhorar e apresenta sugestdes de melhoria.

Avaliagao Final de Execucao do Projeto Educativo (em 2028) - Este momento foca-se na analise
do impacto das estratégias adotadas ao longo de todo o ciclo, verificando o cumprimento da
missao e dos objetivos estratégicos definidos. Esta avaliagdo final resultara num relatério
consolidado que servira nao so6 para prestar contas a comunidade, mas, fundamentalmente, como
o principal diagnodstico e ponto de partida para a concecao do Projeto Educativo do ciclo seguinte.

Os relatérios de avaliagao intermédia, anual e final serao submetidos a analise e apreciagdo do
Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.
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VIII - DISPOSICOES FINAIS

Revisdo e Alteragdes

O presente Projeto Educativo € um documento dinamico, passivel de atualizagées anuais
mediante proposta do Conselho Pedagdgico e deliberagdo do Conselho Geral, de modo a
responder eficazmente as necessidades emergentes da comunidade escolar.

Entrada em Vigor e Divulgacao
Este Projeto Educativo entra em vigor no dia subsequente a sua aprovagao em Conselho Geral. A

sua divulgacado sera assegurada através dos canais de comunicacao oficiais do Agrupamento de
Escolas de Ourigue, nomeadamente com a publicagao na sua pagina eletrdnica oficial.

Aprovado em reunido de Conselho Geral de 5 de novembro de 2025
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