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1. Enquadramento Legal e Objetivos

O presente Relatdério Anual de Avaliacdo da Execucdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas (PPRIC) do Agrupamento de Escolas de Ourique é elaborado em cumprimento do disposto no Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo, e das orientacdes

emanadas pelo Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC).

Este relatdrio tem como objetivos: - Avaliar o grau de execucao das medidas preventivas e corretivas previstas
no PPRIC; - Verificar a conformidade entre os riscos identificados e as medidas efetivamente implementadas; -
Analisar a eficdcia das medidas adotadas na mitigacdo dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas; - Prestar

contas quanto ao sistema de controlo interno e a cultura de integridade promovida pela organizagao.

2. Metodologia de Avaliagao

A avaliacdo anual da execucdo do PPRIC teve por base: - A matriz de risco constante do Plano de Prevencado,
resultante da conjugacdo da Probabilidade de Ocorréncia (PO) com o Impacto Previsivel (IP); - A recolha de
informacao junto dos responsaveis das diferentes areas funcionais; - A analise da Tabela de Avaliagdo — Riscos e
Medidas Implementadas (2025), enquanto instrumento central de monitorizacdo; - A verificacdo documental

dos procedimentos adotados ao longo do ano.

O Grau de Risco (GR) atribuido a cada situacdo resulta da aplicacdo rigorosa da metodologia definida no PPRIC,

assegurando coeréncia, objetividade e comparabilidade na avaliagdo.

3. Avaliagdo da Execucdo por Areas de Risco

Em conformidade com o disposto no Regime Geral da Prevencao da Corrupgdo e com o Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas (PPRIC), procede-se a apresentacdo da Tabela de Avaliagdo — Riscos e

Medidas Implementadas (2025), que constitui o instrumento central de monitorizacdo da execucdo do plano.
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A tabela evidencia a correspondéncia integral entre os riscos identificados no PPRIC e as medidas preventivas e corretivas implementadas ao longo do

ano, abrangendo todas as dreas funcionais: pessoal, alunos, gestao pedagdgica, aquisicdo de bens e servicos, tesouraria e patriménio.

Area
Funcional

Area de
Pessoal

Tabela de Avaliacdo — Riscos e Medidas Implementadas - 2025

Atividade

Recrutamento de
pessoal docente

Recrutamento de
Técnicos Superiores e
Especializados

Avaliagéo de
Desempenho Néo
Docente (Técnicos
Especializados)
Avaliagéo de
Desempenho Docente

Faltas e assiduidade

Férias

Risco Identificado
Auséncia/inadequacao
de habilitactes
Favorecimento de um
candidato e conflito de
interesses
Discricionariedade e

falta de evidéncias

Favorecimento
indevido

Comunicacao
incorreta de faltas

Autorizagéo indevida

Grau de
Risco
(GR)

Minimo

Moderado

Minimo

Moderado

Moderado

Fraco

Medidas
Implementadas ao
Longo do Ano
Exigéncia de
certificados originais e
documentagéo legal
Declaragéo de
imparcialidade, critérios
claros e perguntas
iguais

Critérios uniformes,
monitorizacao pelo
CCA e formacéao de
avaliadores
Conformidade entre
ficha e parametros;
transparéncia nos
calculos

Reporte diario e
validacao de
justificacdes
Verificagao rigorosa
dos registos e
cumprimento legal

Avaliacéo do
Impacto das
Medidas

Controlado

Mitigado

Controlado

Reduzido

Reduzido

Controlado

Justificacéo

Garante conformidade
legal e transparéncia
Reduz risco de

favorecimento

Processo mais justo e
controlado

Reforca equidade
avaliativa

Evita pagamentos
indevidos

Assegura legalidade
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Atividade

Acumulacao de funcbes

Deslocacdes em servigco

Processamento
remuneratorio
Matriculas

Mudancas de Curso e
Transferéncias
Concessao de
Equivaléncias

Atibuicdes de Escalbes
ASE
Avaliacdo

Emisséo de
Certificados,
Declaragfes e
Certiddes

Distribuicdo de servico

Atribuicdo de Apoios
pedagogicos

Risco Identificado
Pedidos ilegais ou
conflito de interesses

Falta de
comprovativos

Pagamentos indevidos

Favorecimento e
falsificacéo

Pedidos irregulares

Discricionariedade

Atribuicdo indevida

Alteracgdo indevida de
classificagbes

Emissao indevida

Favorecimento de
docentes
Atribuicdo inadequada

Grau de
Risco
(GR)

Minimo

Minimo

Moderado

Moderado

Moderado

Fraco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Elevado

Medidas
Implementadas ao
Longo do Ano

N&o emisséo de
parecer favoravel fora
da lei

Pedido prévio e
apresentacao de
comprovativos

Dupla verificagédo e
conferéncia aleatéria
Equipas de matricula e
analise documental
rigorosa
Cumprimento dos
critérios legais
Conferéncia por
segunda pessoa e
supervisao
Verificagdo de
documentos originais
Dupla validacéo e
controlo de acessos

Regras claras e
verificagdo cruzada

Aplicagéo rigorosa da
legislacéo
Priorizacédo de
necessidades reais e
rentabilizacdo de
recursos

Avaliacéo do
Impacto das
Medidas
Mitigado

Controlado

Mitigado (Risco
Residual)
Controlado

Controlado

Reduzido

Reduzido

Mitigado

Controlado

Controlado

Reduzido

Justificacéo
Previne
incompatibilidades

Evita despesas
indevidas

Reducéo significativa

do risco financeiro
Processo transparente

Minimiza erros
administrativos
Reduz risco de erro

Garante justica social

Protege integridade do
processo

Assegura
autenticidade

Equidade garantida

Resposta mais eficaz
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Funcional

Aquisicéao
de Bens e
Servigos

Tesouraria

Patrimonio
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Atividade

Servigo de exames

Procedimentos de
Aquisicdo (Contratacao
publica)

Aquisigao por Ajuste
direto

Rececédo de bens
Taxas e coimas

Bufete e papelaria
Emissao de recibos

Registo e Inventério

Abates

Risco ldentificado
Incumprimento e
impedimentos
Aquisi¢des indevidas
Uso abusivo do
fornecedor

Nao conformidade
Perdao indevido
N&o cobranca
Anulagéo indevida
Bens néo registados

Utilizac&o indevida

Transferéncias/cedéncia Apropriacéo indevida

de bens e
equipamentos

Grau de
Risco
(GR)

Elevado

Moderado

Elevado

Fraco

Elevado
Fraco
Minimo
Minimo
Minimo

Minimo

Medidas
Implementadas ao
Longo do Ano
Reunides informativas
e controlo do
secretariado
Segregacao de fungbes
e justificagcéo escrita

Consulta a vérios
operadores e validacao
Procedimentos de
conferéncia e
segregacao
Justificago escrita e
analise pelo CA
Controlo do sistema de
faturacéo
Fundamentagé&o escrita
obrigatéria

Inovar Inventério e
supervisao
Procedimentos formais
e controlo

Regras de circulagéo e
registo

Avaliacéo do
Impacto das

Medidas
Reduzido

Mitigado (Risco

Residual)
Reduzido

Reduzido

Reduzido
Controlado
Mitigado
Controlado
Mitigado

Controlado

Justificacéo
Conformidade com
normas

Reduz risco financeiro

Promove concorréncia

Evita erros e desvios

Garante legalidade
Protege receita
Reforca controlo
financeiro

Controlo sistematico

Evita desvios

Protege bens publicos

O Grau de Risco (GR) apresentado na tabela é resultante da combinagdo Probabilidade de Ocorréncia (PO) / Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco
(IP), nos termos da matriz constante do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupg¢do e Infragées Conexas.
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3.1 Area de Pessoal

Na drea de pessoal, os riscos associados a recrutamento, avaliacdo de desempenho, assiduidade, férias,
acumulacao de funcgdes, deslocacdes em servico e processamento remuneratério foram alvo de monitorizacao

continua.

As medidas implementadas, nomeadamente a exigéncia de documentacdo legal, a definicio de critérios
objetivos, a aplicacdo de mecanismos de dupla verificacdo e o reforco da supervisao hierarquica, permitiram
controlar ou mitigar de forma eficaz os riscos identificados. De um modo geral, os riscos inicialmente classificados
como moderados foram reduzidos para niveis controlados ou mitigados, subsistindo apenas risco residual

devidamente identificado e acompanhado.

3.2 Area de Alunos

Relativamente a drea de alunos, foram avaliados os riscos associados a matriculas, transferéncias, concessao de

equivaléncias, atribuicdo de apoios e beneficios sociais, avaliacdo e emissdo de certificados e declaracdes.

A constituicdo de equipas, a verificacdo rigorosa da documentacdo, a aplicacdo de critérios legais e a dupla
validacdo dos procedimentos contribuiram para o refor¢o da transparéncia e da equidade. As medidas adotadas
revelaram-se adequadas e eficazes, permitindo reduzir significativamente a probabilidade de ocorréncia de

situagdes de favorecimento, erro ou irregularidade.

3.3 Area de Gestdo Pedagodgica

Na area da gestdo pedagdgica, os riscos relacionados com a distribuicdo de servigo, a atribuicdo de apoios

pedagdgicos e o servigo de exames foram objeto de particular atengao, atendendo a sua relevancia e impacto.

As acOes desenvolvidas, designadamente a aplicacdo rigorosa da legislacdo, a rentabilizacdo dos recursos
disponiveis, a realizacdo de reunides de esclarecimento e o controlo dos procedimentos pelos servigos
competentes, permitiram reduzir riscos inicialmente classificados como elevados para niveis mais controlados,

assegurando o cumprimento dos principios da equidade, imparcialidade e legalidade.

3.4 Area de Aquisi¢do de Bens e Servigos

No dominio da aquisicao de bens e servicos, incluindo contratagdo publica, ajustes diretos, rece¢do e conferéncia

de bens e pagamentos, foram implementados mecanismos de controlo reforgados.
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Destacam-se a segregacdo de funcdes, a justificacdo prévia da despesa, a consulta a diversos operadores
econdmicos, a conferéncia documental e a verificagdo do cumprimento dos planos de tesouraria. Estas medidas
permitiram mitigar riscos financeiros e procedimentais relevantes, mantendo sob controlo situacdes suscetiveis

de gerar conflitos de interesses ou favorecimento indevido.

3.5 Area de Tesouraria

Na drea de tesouraria, os riscos associados a cobranga de taxas e coimas, funcionamento do bufete e papelaria

e emissdo de recibos foram monitorizados de forma sistematica.

A exigéncia de fundamentacdo escrita, o controlo dos sistemas de faturacdo e o cumprimento rigoroso dos
procedimentos definidos contribuiram para a protecdo da receita e para a prevencao de praticas irregulares,

encontrando-se os riscos maioritariamente controlados ou mitigados.

3.6 Area de Patrimonio

Relativamente ao patrimdnio, os riscos associados ao registo, inventdrio, abates e transferéncias de bens foram
tratados através da implementacdo de ferramentas informaticas adequadas, da definicdo de regras claras de

circulacdo de bens e da realizacdo de acdes de supervisao periddica.

As medidas adotadas revelaram-se eficazes na prevencdo da apropriacdo indevida e na salvaguarda dos bens

publicos, mantendo os riscos identificados em niveis minimos ou controlados.

4. Sintese Global da Avaliagao

A analise global da execugdo do PPRIC evidencia uma elevada correspondéncia entre os riscos identificados no
plano e as medidas efetivamente implementadas ao longo do ano. As ag¢des desenvolvidas foram, na

generalidade, adequadas, proporcionais e ajustadas ao nivel de risco associado a cada atividade.

Verifica-se que a maioria dos riscos inicialmente classificados como moderados ou elevados registou uma
redugdo significativa do seu grau, passando a niveis reduzidos, mitigados ou controlados, o que demonstra a
eficacia do sistema de controlo interno e o compromisso da organizagdo com a preven¢ao da corrupgao e

infracOes conexas.
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5. Conclusao

Em face do exposto, conclui-se que o Agrupamento de Escolas de Ourique implementou, ao longo do ano de
2025, de forma consistente e eficaz, o Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas,

cumprindo as exigéncias legais e as orientacdes aplicaveis.

O presente Relatdrio Anual constitui, assim, um instrumento de prestacao de contas e de melhoria continua,
evidenciando uma cultura organizacional orientada para a transparéncia, a integridade e a boa administracao,

devendo ser remetido ao MENAC nos termos legalmente previstos.

6. Data, Identificacdo do Responsavel e Assinatura

O presente Relatdrio Anual de Avaliacdo da Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes
Conexas respeita ao ano de 2025 e é elaborado nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de

dezembro.

Ourique, 22 de abril de 2026
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